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• MCTOPMJAT 

Y cKna.ny ca o.npe.n6aMa 3aKOHa 0 jaBHHM rrpe.nY3etlliMa, 3aKOHa 0 06aBJbalbY 

KOMYHanHHX .nenaTHOCTH H O.nnYKe CKyrriliTHHe OrriliTHHe J103HHl(a 6poj 06 - 02 / 97 o.n 31. 01. 

1997. ro.nHHe OCHOBaHO je JaBHo KOMYHanHO rrpe.nY3ene " TorrnaHa - J103HHl(a ", Koje rro.n OBHM 

HMeHOM rrocnyje o.n 01. 02. 1997. ro.nHHe. 

OCHoBHa .nenaTHOCT rrpe.nY3ena .ne<pHHHcaHa je O.nnYKoM 0 OCHHBaIbY, Kao H 'TIIaHOM 22. 

CTaTYTa rrpe.nY3ena, a O.nHOCH ce rrpBeHcTBeHo Ha : 

CHa6.neBaIbe rrapoM H KnHMaTH3al(Hja, KOJa o6yxBaTa rrpoH3Bo.nIbY H .nHCTPH6Yl(Hjy 


nape H Torrne Bo.ne 3a rpeJaIbe H .npyre cBpxe, 


OpraHH3yje rrpoH3Bo.nIbY H HcrropYKY TorrnOTHe eHepfHJe <pH3HlIKHM H rrpaBHHM 


nHl(HMa, 


113BO.nH pa.noBe Ha rrOCTaBJbaIbY HHCTanal(HJa l(eH1-panHOr rpeJaIba, BpenoBo.na, 


TonnOBo.na, raCOBo.na, KOTnapHHl(a H rro.nCTaHHl(a, 


OpraHH3yje rrpaneIbe H rrporpaMHpaIbe pa3Boja rrpoH3Bo.nHHX Karral(HTeTa H 


.nHCTPH6Yl(Hje TorrnOTHe eHeprHje, 


OpraHH3yje rrocnOBe OKO HarrnaTe COrrCTBeHHX ycnyra rrpaBHHM nHl(HMa H rrpHrrpeMy 


rro.naTaKa 3a HarrnaTY corrCTBeHHX ycnyra rrpeKo CHCTeMa o6je.nHIbeHe HarrnaTe 


KOMYHanHHX ycnyra. 


JaBHO KOMYHanHo rrpe.nY3ene " TorrnaHa - J103HHl(a " pYKyje H o.np)l(aBa CBe rrpeHeTe joj 

o6jeKTe H HHCTanal(Hje Ha TpajHo KopHilineIbe H TO : 

1. 	 KOTnapHHl(a" Mo.na " ca TorrnOBo.nOM 11 ceKyH.napHHM rro.nCTaHHl(aMa. 

2. 	 KOTnapHHl(a" lllT11pa " ca rrp11rra.najytlliM TOrrJIOBo.nOM 11 rro.nCTaHHl(aMa. 

3. 	 KOTJIapH11l(a" EaIba KOB11JbaQa " ca rrpHrra.najyn11M TOrrJIOBo.nOM 11 rro.nCTaHHl(aMa. 

4. 	 KOTJIapHHl(a" OrriliTa 60JIHHl(a " ca rrpHrra.najytlliM TOrrJIOBo.nOM 11 rro.nCTaHHl(aMa. 

5. 	 TOrrJIOTHe rro.nCTaHHl(e : " fpa.ncKa Ka<paHa ", " CTapa rreKapa ",,, Mana ",,, EocHa " 

" BYKOB .nOM KyJIType ", " E - 9 " H " K - 2 ". 

5. 	 "HoBa rpa.ncKa TonnaHa "ca np11na.najytlliM TonnOBo.nOM H no.nCTaHHl(aMa. 
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• 3AKOHCKII OKBIIP KOJl1 YPEllYJE TIOCJIOBAlbE TIPE)1,Y3E11.A 

IToCJIOBafbe j aBHOr KOMYHaJIHOr rrpe):(Y3ena ):(e<pHHHcaHO j e CJIe):(ellliM 3aKOHCKHM 

• OKBHpHMa ):(aTHM y : 

3aKOHY 0 jaBHHM rrpe):(Y3ellliMa, 3aKOHY 0 rrpHBpe):(HHM ):(pylllTBHMa, 3aKOHY 0 

06aBJbafbY KOMYHaJIHHX ):(eJIaTHOCTH, 3aKOHY 0 pa):(y, 3aKOHY 0 palfYHOBO):(CTBY Kao H ):(pyrHM 

aKTHMa H ype):(6aMa BJIa):(e Cp6Hje, OCHHBalfKH aKT JaBHor KOMYHaJIHOr rrpe):(Y3ena " TOrrJIaHa­

JI03HHua "- JI03HHua H CTaTYTa rrpe):(Y3ena. 

• HAqIIH <l>IIHAHCIIPAlbA TIPE)1,Y3ETtA 

JaBHO KOMYHaJIHO rrpe):(Y3ene " TOrrJIaHa - JI03HHua " - JI03HHua CBOje rrOCJIOBe 

clmHaHcHpa H3 corrCTBeHHX cpe):(CTaBa rrOCJIOBafba, 0):( rrpHxo):(a OCTBapeHHX HarrJIaTOM CBOjHX 

yCJIyra H rrpHxo):(a OCTBapeHHX H3BoljelheM pa):(OBa TpellliM JIHUHMa. ):.(aKJIe HHje 6yueTcKH 

KOPHCHHK, Hero H3 6yueTa fpa):(a JI03HHua rrOBpeMeHO oCTBapyje cy6BeHUHje y CKJIa):(y ca 

MoryhHocTHMa 6yueTa. 

• rO)1,IIllllhII 1TPOrO)1,IIllllbII TIPOrPAM TIOCJIOBAlbA 

fO):(HllllhH ITporpaM rrOCJIOBalha JKIT " TOrrJIaHa - JI03HHua " 3a 2023. rO):(HHy, YCBojeH 

Ha Ha):(30pHOM 0):(60py rrpe):(Y3ena 0):( 30.11. 2022. rO):(HHe rro):( 6pojeM 12-12/2022 ca 

):(06HjeHoM camacHolllny 0):( OCHHBalfa 0):( 16.12.2022. rO):(HHe. 

Cpe):(lhopolfHH rrJIaH rrOCJIOBHe cTpaTemje H pa3Boja JKIT " Torrmrna - JIo3HHua " 3a 

rrepHo):( 2022. - 2026. rO):(HHe, YCBojeH Ha Ha):(30pHOM 0):(60py rrpe):(Y3ena 0):( 30.11.2021. rO):(HHe 

rro):( 6pojeM 12-3/2021 ca ):(06HjeHoM camacHolllny 0):( OCHHBalfa 0):( 20.12.2021. rO):(HHe 
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II Ol)PA3JIOlKElhE nOCJIOBAlhA 

TIPOH3BOJ(IhY TOrrJIOTHe eHeprHJe OBO rrpeJ(Y3ene BplIIH y CBOJOJ TOrrJIaHH 

"rPA)J;I1JU1111TE"H KOTJIapHHuaMa:"IllTI1PA"; "MOL(A";H "EAfbA KOBI1J1AQA"Koje Kao 

ropHBO KopHcTe rrpHpOJ(HH rac, H KOTJIapHHUH "OTIlllTA EOJIHI1L(A"Koje Kao ropHBO 

KOPHCTH J(pBHY CeqKY H JIaKO JIO)K yJbe. 

rpejaIhe rpaJ(a H3 JIOKaJIHHX KOTJIapHHua H HOBe TOrrJIaHe,06aBJbaJIO ce 6e3 BenHx 

rrp06JIeMa,jep je eHepreHT 06e36el)eH Ha BpeMe 3a ueo oBaj rrepHoJ(.I1HTepBeHUHje Ha orrpeMH H 

ypel)ajHMa BpllleHe cy y XOJ(Y TaKO J(a je rpejaIhe H3 JIOKaJIHHX KOTJIapHHua 3a oBaj J(eo ce30He 

ycrrelllHo 06aBJbeH. 

Y rrpOTeKJIOM rrepHoJ(Y y JIOKaJIHHM KOTJIapHHuaMa YTpollleHo 2.867.518,00 eM3 

rrpHpOJ(HOr raca H 5.704 M3 J(pBHe CeqKe. 

Y HaBeJ(eHOM H3BecTajHoM rrepHoJ(y, cJIY)I(6a oJ(p)KaBaIha, MaXOM ce 6aBHJIa TeKynHM H 

rrpeBeHTHBHHM OJ()KaBaIheM, KaKO 6H ueJIoKyrrHH CHCTeM 3a rrpoH3BoJ(IhY H J(HCTpH6YUHjy 

TOrrJIOTHe eHeprHje, lllTO KBaJIHTeTHHje 06aBHo CBOjy <PYHKUHjy y TeKynoj rpejHoj ce30HH. 

OCTBapeHH rrOCJIOBHH,<pHHaHcHjcKH H J(pym rrpHxoJ(H y H3BelllTajHoM rrepHoJ(Y 6HJIH cy 

J(OBOJbHH 3a rroKpHne TpolllKoBa rrOCJIOBaIha,rra je OCTBapeH J(06HTaK y rrOCJIOBaIhY y H3HOCY OJ( 

1.962.000 J(HHapa. 
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III OEPA3JIOlKElbE OEPACQA 

1. BI1flAHC YCITEXA 

I1cKa3aH cjnIHaHcHjcKH pe3YJ1TaT y H3BeliITajHOM rrepHo)),y jaHyap - )),eueM6ap 2023. 

rO)),HHe je rr03HTHBaH. Y rrocMaTpaHoM rrepHo)),y oCTBapeH je )),06HTaK y H3HOCY 0)), 1.962.000 

)),HHapa. 

ITOCJ10BHH rrpHxo)),H - y rrocMaTpaHoM rrepHo)),y H3Hoce 420.387.000 )),HHapa. Y O)),HOCY 

Ha rrnaH 3a HCTH rrepHo)), MaIhH cy 3a 33,93 %. ITPHXO)),H 0)), rrpo))'aje rrpoH3Bo)),a H yCJ1yra H3Hoce 

259.860.000 )),HHapa H MaIhH cy 3a 20,53 % 0)), rrJ1aHHpaHHx 3a H3BeliITajHH rrepHo)),. OCTanH 

rrOCJ10BHH rrpHxo)),H ( TeKyne cy6BeHUHje 302.270.000 )),HHapa H rrpHMJbeHeKaMaTe H3 rrOCJ10He 

aKTHBHOCH 7.000.000 )1,HHapa) H3Hoce 160.527.000 )),HHapa. 

ITOCJ10BHH pacxo)),H - y H3BeliITajHoM rrepHo)),y H3Hoce 370.604.000 )),HHapa H y O)),HOCY 

Ha rrJ1aH 3a rrocMaTpaHH rrepHo))' MaIhH cy 3a 29,87 %, a IhHX qHHe TpOIliKOBH MaTepHjana, 

ropHBa H eHepmje, 3apa)),a, aMopTH3aUHje H HeMaTepHjanHH TPOIliKOBH. Pa3J1or OBor o)),CTyrraIha 

je IIITO cy rrJ1aHCKe BeJ1HqHHe rro)),eJbeHe Ha qeTHPH je)),HaKa KBapTana, a pacxo)),H y rrpBOM H 

qeTBpTOM KBapTany cy BenH 0)), OCTana )),Ba 360r TpajaIha rpejHe ce30He. TPOIliKOBH ropHBa H 

eHepmje cy Ha HHBOY 0)), 265.748.000 )),HHapa H y O)),HOCY Ha rrJ1aH 3a rrocMaTpaHH rrepHo))' MaIhH 

cy 3a 32,63 % .TpOIliKOBH rrpoH3Bo)),HHX yCJ1yra MaIhH cy 3a 25,40% 360r o)),pa1)eHHx rrorrpaBKH 

Ha TOrrJ10Bo)),y H rrO)),CTaHHuaMa. HeMaTepHjanHH TPOIliKOBH MaIhH cy 3a 49,08 % y O)),HOCY Ha 

rrJ1aHHpaHe, a pa3J1or cy YMaIheHH TPOIliKOBH, rrpoBH3Hje JCIT * fl03HHua *, CY)),CKHX TaKca, y 

O)),HOCY Ha rrJ1aHHpaHH 3a H3BelllTajHH rrepHo))'. 

<PHHaHcHjcKH pacxo)1,H cy y H3BelllTajHoM rrepHo)),y H3Hoce 51.341.000 )),HHapa H BetiH cy 

0)), rrJ1aHHpaHor 3a 83,36%. OHH ce yrJ1aBHOM O)),Hoce Ha pacxo)),e 3aTe3He KaMaTe y OBOM 

H3BelllTajHOM rrepHo)),y. 
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2. EI1J1AHC CTAIhA 

Y 6I1JIaHCY CTafba Y OBOM If3BellITajHoM nepIfo.uy 6eJIe)J(lfMO He3HaTHO Bene OCTBapefbe 

0)]. 3,51 % Y O)].HOCY Ha nJIaHIfpaHe BeJIIfqIfHe, Ka)].a ce pa)].If 0 YKynHOJ Bpe)].HOCTIf aKTIfBe, 

O)].HOCHO naCIfBe y 6IfJIaHCY CTafba. 

Bpe)].HOCTIf HeKpeTHIfHa, nOCTpojefba If onpeMe BefuI cy 0)]. nJIaHIfpaHe BeJIIfqIfHe 3a 

nepIfO)]. jaHyap - )].eueM6ap 2023. 3a 19,20 %, npe CBera 360r Bpe)].HocTIf HeKpeTHIfHe 

( 3aBpllleHa If3rpa)].fba pa)].IfoHIfue - HOBa TOnJIaHa fpa)].IfJIIflllTe ) If Ha6aBKe onpeMe. 

3anIfxe cy Bene 0)]. nJIaHIfpaHIfx y If3BelllTajHoM nepIfo)].y, 360r Ha6aBKe o)].peljeHIfx 

pe3epBHIfx )].eJIOBa 3a xaBapIfJcKe IfHTepBeHUIfje If IfHTepBeHUIfja Ha o)].p)KaBafbY onpeMe, 3a 

rpeJHY ce30Hy. 

TIOTpa)KIfBafba no OCHOBY npo)].aje If3Hoce 276.909.000 )].IfHapa If Mafbe Je 0)]. 

nJIaHIfpaHIfx y IfCTOM Y If3BelllTajHoM nepIfo)].y 3a 5,42 %. 

fOTOBIfHCKIf eKBIfBaneHTIf cy He3HaTHO MafbIf y If3BellITajHoM nepIfo)].y y O)].HOCY Ha 

nJIaH. 

YKynHa aKTIfBa Ha )].aH 31.12.2023. rO)].IfHe If3HOCIf 677 .543 .000 )].Imapa If OHa je Bena 3a 

3,51 % y O)].HOCY Ha nJIaHIfpaHa 3a If3BelllTajHIf nepIfo)]., lllTO npe)].cTaBJba He3HaTHO o)].cTynafbe. 

06aBe3e If3 nOCJIOBafba If3Hoce 474.312.000 )].IfHapa y If3BelllTajHoM nepIfo)].y If Bene cy 

0)]. nJIaHIfpaHIfX 3a 13,21 %, 360r nocKynJbefba npIfpo)].Hor raca If eJIeKTpIfqHe eHeprIfje. 

OCTane KpaTKOpOqHe 06aBe3e y If3BelllTajHoM nepIfO)].y Bene cy 3a 34.909.000 )].IfHapa 

0)]. nJIaHIfpaHIfx 360r If3MIfpefba 06aBe3a no TaKCaMa JTI * J103HIfua - pa:3Boj * If 06aBe3aMa no 

OCHOBY 3apa)].a , HaKHa)].e 3apa)].a If nope3a Ha )].o)].aTHY Bpe)].HocT. 

TIacIfBHa BpeMeHCKa pmrpaHIfqefba y If3BelllTajHoM nepIfO)].y If3Hoce 1.287 .000 )].IfHapa 

If Hlf)Ka cy 3a 91,24% 0)]. nJIaHIfpaHIfX 360r YMafbefba IfcnpaBKe Ha onpeMIf If3 )].oHaUIfje. 

YKynHa naCIfBa Ha )].aH 31.12.2023. If3HOCIf 677.543.000 )].IfHapa, If Benaje 3a 3,51 % y 

O)].HOCY Ha nJIaHIfpaHa 3a If3BeUITajHIf nepIfO)]., lllTO npe)].cTaBJba He3HaTHO o)].cTynafbe. 
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3. I13BEWTAJ 0 TOKOBI1MA rOTOBI1HE 

AHaJUl30M TOKOBa rOTOBHHe H3 rrocnOBHHX aKTHBHOCTH y H3BelllTajHoM rrepHO,lJ,Y, MO)Ke 

ce BH,lJ,eTH ,lJ,a je l.JHHe yrnaBHoM rrpo,lJ,aja H rrpHMJbeHH aBaHCH, O,lJ,HOCHO rOTOBHHa OCTBapeHa 

rrpY)KafueM ycnyra rpejafua y H3HOCY O,lJ, 259.860.000 ,lJ,HHapa, Kao H OCTanH rrpHnHBH H3 

pe,lJ,OBHOr rrOCnOBaIha y H3HOCY O,lJ, 160.527.000 ,lJ,HHapa ( TeKyne cy6BeHllHje ). I1pHnHBa 

rOTOBHHe H3 aKTHBHOCTH qmHaHcHpafua y H3BelllTajHoM rrepHO,lJ,y HHje 6Hno. 

O,lJ,nHBH rOTOBHHe H3 rrocnOBHHX aKTHBHOCTH, yrnaBHoM ce O,lJ,HOCe Ha HcrrnaTe 

,lJ,06aBJbal.JHMa 3a eHepreHTe H MaTepHjan y H3HOCY O,lJ, 291.978.000 ,lJ,HHapa, rrnaneHe KaMaTe y 

H3HOCY O,lJ, 51.341.000 ,lJ,HHapa H HcrrnaTe 3apa,lJ,a, HaKHa,lJ,a 3apa,lJ,a H OCTanHX nHl.JHHX pacxo,lJ,a, y 

H3HOCY O,lJ, 73.722.000 ,lJ,HHapa. 

CTalhe rOTOBHHe Ha ,lJ,aH 31.12.2023 . rO,lJ,HHe je 3.359.000 ,lJ,HHapa. 
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4. TPOlIlKOBI1 3AITOCflEHI1X 

Y 113BeilITajHoM nepl1o)].y jaHyap - )].eueM6ap 2023. rO):]J1He Maca HeTO 3apa)].a 113HOCl1 

4l.554.303 )].I1Hapa 11 MaI-ba je 0)]. nrraHl1paHI1X Bpe)].HOCTI1 3a 14,14%. 

Maca 	6pYTO 1 3apa)].a 113HOCl1 66.771.660 )].I1Hapa, )].OK Maca 6pYTO 2 3apa)].a 113HOCl1 

73.721.622 )].I1Hapa, 11 06e cy MaIhe 0)]. nrraHl1paHI1X Berrl1ql1Ha y npoceKy 3a 5,68%. 

Bpoj 3anOCrreHl1X y OBOM nepl1o)].y je 52 pa)].HI1Ka, 0)]. qera je 45 pa)].HI1Ka Ha Heo)].peljeHo 

BpeMe , )].OK je 7 pa)].HI1Ka npl1MJheHO Ha o)].petjeHo BpeMe 360r nOBenaHor 06l1Ma nocrra. 

Bpoj npl1Marraua HaKHa)].e no yroBopy 0 npl1BpeMeHI1M 11 nOBpeMeHI1H nOCrrOBI1Ma je 3 

113BpWl10ua qnjaje HaKHa)].a y BI1CI1HI1 0)]. 225.250 )].I1Hapa. HaKHa)].a 3a )].Ba qrraHa Ha)l.30pHOr 

0)].60pa 113HOCl1 52.817 )].I1Hapa. TPOWKOBI1 npeB03a y 113BewTajHoM nepl1)].y cy 2.267.800 

)].I1Hapa, 11 MaIhI1 cy 3a 5,50 % . L!:HeBHl1ue Ha crrY)K6eHOM nyTy I1CnrraneHe cy y 113HOCY 0)]. 

78.657 )].I1Hapa, 11 Bene cy 3a 6,36 %. 

OTnpeMHI1Ha 3a o)].rra3aK y neH3l1jy 6l1rro je y OBOM 113BewTajHoM nepl1o)l.y y 113HOCY 0)]. 

706.491 	)].I1Hapa, WTO je nrraHOM npe)].Bl1tjeHo. 

Y 113BewTajHoM nepl1o)].y Hl1je 6l1J1O je I1CnrraTe jy6l1rrapHe Harpa.ue. 

IToMon pa)].HI1UI1Ma 11 nopo)].I1UI1 pa)].HI1Ka (cOrrl1)].apHa nOMon ) y OBOM 113BewTaJHoM 

nepl1o)].y 6l1rraje y 113HOCY 0)]. 2.779.000 )].I1Hapa, Kao WTO je nrraHOM 11 npe)].Bl1ljeHo. 
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5. ):(I1HAMI1KA 3AIIOCJIEHlfX 

Ha )1,aH 31.12.2023. rO)1,HHe 6poj 3anocneHHX 6HO je 52 pa)1,HHKa. 


Y H3BellITajHoM nepHo.LJY jaHyap - )1,eu.eM6ap 2022. rO)1,HHe 6Hno je npoMeHa y 6pojy 


3anocneHHX ( 45 pa)1,HHKa ). ):(Ba pa)1.HHKa OTHliina y neH3Hjy.( OCTBapHnH 06a ycnoBa ). 

opoj 3arrocneHHX Ha O)1,pe~eHO BpeMe ce TaKo~e npoMeHHo H ca)1,a HX HMa Ce)1,aM. 

I1MeHoBaH B.)1,. )1,HpeKTOpa 0)1, cTpaHe OCHHBaqa. 

Ha)1,aH 31.12.2023. 6poj 3anocneHHxje 52 pa)1,HHKa. 
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6. PACrrOH rrflAH11PAH11X 11 11CrrflAl1EH11X 3APA,[(A 

Y H3BeUlTajHoM rrepHO.uy jaHyap - ,ll,eueM6ap 2023. rO,ll,HHe rrJIaHHpaHa H peaJIH30BaHa 

HajHI1Jl<a rroje,ll,HHaqHa 3apa,ll,a KO,ll, 3arrOCJIeHHX 6e3 rrOCJIOBO,ll,CTBa H3HOCH 51 .537 ,ll,HHapa y HeTO 

H3HOCY, a 70.422 ,ll,HHapa y 6pyTO H3HOCY. 

TaKotje y HCTOM H3BelilTajHoM rrepHO,ll,y rrJIaHHpaHa H peaJIH30BaHa HaJBHllla 3apa,ll,a 

3arrOCJIeHHX 6e3 rrOCJIOBO,ll,CTBa H3HOCH 116.900 ,ll,HHapa y HeTO I13HOCY, a 163.655 ,ll,HHapa y 

6pYTO H3HOCy. 

I1poCeqHa 3apa,ll,a 3arrOCJIeHHX 6e3 rrOCJIOBO,ll,CTBa y OBOM H3BelllTajHoM rrepHO,ll,y H3HOCH 

84.218 ,ll,HHapa y HeTO H3HOCY, a 117.038 ,ll,HHapa y 6pYTO H3HOCY. 

Y H3BelllTajHoM rrepHo.uy jaHyap - ,ll,eueM6ap 2023. rO,ll,HHe rrJIaHHpaHa H peaJIH30BaHa 

HajHH)!(a rroje,ll,HHaqHa 3apa,ll,a KO,ll, 3arrOCJIeHHX rrOCJIOBO,ll,CTBO H3HOCH 133.865 ,ll,HHapa y HeTO 

H3HOCY, a 187.856 ,ll,HHapa y 6pYTO H3HOCY. 

TaKotje y HCTOM H3BelllTajHoM rrepHO,ll,y rrJIaHHpaHa H peaJIH30BaHa HaJBHllla 3apa,ll,a 

3arrOCJIeHHX rrOCJIOBO,ll,CTBO H3HOCH 133.865 ,ll,HHapa y HeTO H3HOCY, a 187.856 ,ll,HHapa y 6pYTO 

H3HOCY· 

I1poCeQHa 3apa,ll,a 3arrOCJIeHHX rrOCJIOBO,ll,CTBO y OBOM H3BelllTajHoM rrepHO,ll,y H3HOCH 

133.865 ,ll,HHapa y HeTO H3HOCY, a 187.856 ,ll,lmapa y 6pYTO H3HOCy. 
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7. CYBBEHUI1JE 11 OCTAfll1 ITPI1XO,lJ,11 113 BYIJETA fPA,lJ,A fl03H11UE 

O.L(rrYKOM 0 ByueTY rpa.L(a flo3HHua 3a 2023. rO.L(HHY CKynlllTHHa rpa.L(a flo3HHua je 

JKIT " TOIIrraHa - fl03HHua " O.L(06pHrra TeKYli.y cy6BeHUHjy 3a 2023. rO.L(HHY y H3HOCY O.L( 

302.270.000 .L(HHapa . 

,lJ,HHaMHQKHM nrraHOM KopHlllli.efba TeKyli.Hx cy6BeHUHja 3a 2023. rO.L(HHY 3a nepHo.L( 

jaHyap - .L(eueM6ap 2023. rO.L(HHe IIpe.L(BH~eHO je KopHIllli.efbe TeKytrnx cy6BeHUHja y H3HOCY O.L( 

302.270.000 .L(HHapa H cpe.L(cTBa cy pearrH30BaHa y H3HOCY O.L( 160.527.000 .L(HHapa. 
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8. CPEL(CTBA 3A TIOCE13HE HAMEHE 

Perrpe3eHTaUl1ja 3a ,llBaHaeCT MeCeUI1 2023. ro,llI1He 113HOCl1 137.681 ,llI1Hapa I1 Mafbaje 3a 

8,21 % y O,llHOCY Ha nrraHl1paHe Berrl1QI1He. 

3a peKrraMY I1 nponaraH,Uy Y 113BeUITajHoM nepl1o,llY YTPoilleHa cy Cpe,llCTBa y 113HOCY O,ll 

395.492 ,llI1Hapa H Hl1)Ka je 3a 1,12 % y O,llHOCY Ha nrraH jaHyap - ,lleueM6ap 2023. rO,llI1He. 

9. KPEL(I1THA 3A,lJ,Y>KEHOCT 

JKTI" TonrraHa - JIo3HHua " y H3BeIIITajHoM nepl1o,lly HeMa Kpe,llHTHe 3a,Uy)KeHOCTI1. 

10. I13BElliTAJ 0 I1HBECTI1UI1JAMA 

Y H3BeIIITajHoM nepl1o,lly jaHyap - ,lleueM6ap 2023. rO,llI1He .6Hrro je HHBeCTHUl10Hl1X 

aKTI1BHOCTI1 Ha XaBapl1jcKI1M I1HTepBeHUHjaMa y 113HOCY O,ll 508.550 ,llI1Hapa. 
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11. ITOTP A)K11BAlbA, OBABE3E 11 CY,[(CK11 CITOPOB11 

YKynHa nOTpa)KHBalha Ha ,naH 3l.12.2023. ro,nHHe H3Hoce 276.899.000 ,nHHapa, a TO cy 

nOTpa)KHBalha o,n lIT * J103HHu:a - P3.3BOj * 3a rpejalhe cTaM6eHor H nOCJIOBHOr npocTopa, Kao H 

I10Tpa)J<HBalha o,n npHBpe,nHHX cy6jeKaTa H jaBHor ceKTopa. 

BenHHa nOTpa)J(HBalha je y ,nocnenOCTH o,n Je,nHe ro,nHHe, a I10Tpa)J(HBalha o,n 

110.76l.000 ,nHHapaje CTapHje o,n ro,nHHY ,naHa. 

YKynHe o6aBe3e Ha ,naH 3l.12.2023. ro,nHHe H3Hoce 474.312.000 ,nHHapa. O,n yKynHHX 

o6aBe3a 88,16% ce o,nHoceHa o6aBe3e npeMa ,no6aBJhaQy I1pHpo,nHor raca " J103HHu:a - rac " 

,n.o.o. (,nyr 3a rpejHe ce30He 2014 .115. H npeTxo,nHe rpejHe ce30He) 

lKIT " TonnaHa - J103HHu:a " je y OBOM H3BellITajHoM nepHo.ny HMana je ,nBa cy,ncKa 

cnopa r,ne je TY)KeHa cTpaHa. ,[(Ba pa,nHHKa Bo,ne aKTHBaH pa,nHH cnop H H Y OBOM H3BeUlTajHoM 

nepHo,ny HcnnaneHa cy cpe,ncTBa y H3HOCY o,n 248 .530 ,nHHapa. 
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IV 3AKJhYQHA PA3MATPAlhA H HAIIOMEHE 

Mepe KOJe JKIT " TOrrJ1aHa - JIo3HHua ", Kao jaBHo rrpe,llY3ene, y OKBHPY CBOJHX 

Ha,llJ1e){(HOCTH, MO)I(e rrpe,llY3eTH TOKOM 2023. rO,llHHe H Y 6Y,llyneM rrepHO,lly Kao CTMHH 
• 

3 a,llaTaK , y H3Y3eTHO TelliKHM eKOHOMCKHM H COUHjMHHM YCJ10BHMa, y KojHMa Tpe6a rrOKYIIIaTH 

rrpeBa3HliH rrp06J1eMe y rrOCJ10BalhY H rr060JblllaTH caMe YCJ10Be rrOCJ10Balha,CBO,llHJ1e 6H ce 

ymaBHoM Ha CJ1e,llene : 

1. llOBelialhe yKynHHx npHxo,a:a nOCJ10Balha 

IToBenalhe yKyrrHHx rrpHXO,lla JKIT " TOrrJ1aHa - JIo3HHua " Moryne je 06e36e,llHTH Ha 

CJ1e,llene HaqHHe : 

Y Capa,lllhH ca JeIT " JIo3HHua ", O,llHOCHO lhHXOBHM O,lleJbelheM 3a o6je,llHI-heHY 

HanJ1aTY, 06e36e,llHTH rr060JbllIalhe HarrJ1aTe, npBeHCTBeHO CJ1alheM orrOMeHa, pe,llOBHHM 

YTy){(elheM BeliHx ,lly){(HHKa Kao H HCJ1JbyqelhHMa ca CHCTeMa ,llaJbHHCKOr rpejalha. 

MaKcHMMHO HCKOPHCTHTH YHYTpallilhe pe3epBe rrpe,llY3ena, Kp03 n060JbllIalhe pa,llHe 

,llHCUHrrJ1HHe H KBMHTeTa y npOH3BO,lllhH H ,llHCTPH6YUHjH TOrrJ10THe eHepmJe, a 

KBMHTeT ne ,llOnpHHeTH Ha,llaMO ce H 60Jboj HanJ1aTH. 

Kp03 nOBenalhe ueHa HalllHX yCJ1yra. 

06e36el)elheM rrpHJ1HBa Cpe,llCTaBa rro OCHOBY O,l106peHHX cy6BeHUHja 3a TeKyny 

J1HKBH,llHOCT TOKOM rpejalha rpejHe ce30He, Ka,lla je H HajrrOTpe6HHje 3a H3MHpelhe 

06aBe3a rrpeMa ,l106aBJbaqHMa eHepreHaTa. HapaBHO pa,llH ce 0 TeKynHM cy6BeHUHjaMa 

Koje Tpe6a ,lla Ha,llOMeCTe rrOKpHne peMHHX TpOlliKOBa rrOCJ10Balha, Koje HHje Moryne 

06e36e,llHTH H3 ueHe rpejalha CTaM6eHor H rrOCJ10BHOr rrpOCTopa. 

2. CMalhelhe TpolliKoBa nOCJ10Balha y O,a:HOCY Ha oCTBapeHe Y 2022. rO)1,HHH 

y:!3rpa,lllhOM HOBe rpa,llCKe TOrrJ1aHe y CKJ10rry " TOnJ1aHa - JIo3HHua ", cTBopeHH cy 

YCJ10BH ,lla KOMnJ1eTaH CHCTeM ,llaJbHHCKor rpejalha 3aBHCH HCKJbyqHBO O,ll OBor rrpe,llY3ena, ,lla 

KBMHTeT yCJ1yra 6Y,lle MHoro 60JbH H MorynHocT ,lla TPOlliKOBH rrpOH3BO,lllhe H ,llHCTpH6YUHje 

TOrrJ10THe eHepmje 6y,lly 3HaQajHo CMalheHH. 

TPOlliKOBH rrpOH3BO,lllhe TOrrJ10THe eHepmje Ha HOBOj TOrrJ1aHH cy 3HaTHO HH)I(I1 Hero 

npe,llXO,llHe rpejHe ce30He , lllTO je QHHH 3HaQajHe cpHHaHcHjcKe YllITe,lle, Kao H YIIITe,lle Ha 

raCHcpHKOBaHHM KOTJ1apHHuaMa II MO,lla "", oalha KOBHJbaQa II H II lllTHpa ". 

Y ,lleJ1Y cpHHaHcHjcKHX TpOlliKOBa MorynHocT 3HaQajHor CMalhelha He nocTojH, C063HPOM 

,lla CMO H TOKOM 2022. rO,llHHe Te TpolliKoBe CBeJ1H Ha HajMalhY Moryny Mepy. 
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3. nOBelialhe conCTBeHHX npHXO)1,a, Kp03 KopHIIIlielhe conCTBeHHX KanaIJ,HTeTa y 

06aBJbalhY nOCJIOBa 3a conCTBeHe nOTpe6e, nOTpe6e )1,pyrHx jaBHHx npe)1.y3efia Kao II 3a 

Tpelia JIHIJ,a 

• Y TOKY rpeJHe ce30He pa,[(HHll}1 JKfI " TormaHa - JI03HHua " aHra:>KOBaHH cy Ha 

rrocnOBHMa rrpoH3Bo,[(lbe TorrnOTHe eHepmje, TeKyner o'[(p:>KaBalba Kao H xaBapHJcKHX 

HHTepBeHUHja Ha CHCTeMY ,[(aJbHHCKOr rpejalba. 

Y rrepHO,[(y BaH rpejHe ce30He BenHHa pa,[(HHKa ( KOjH cy pa,[(HnH Ha KOTnapHHuaMa ) 

360r rrpepacrro,[(ene pa,[(Hor BpeMeHa, KopHcTe cn060,[(He ,[(aHe ,[(0 Kpaja Meceua aBrycTa. OCTanH 

pa,[(HHUH pa,[(e Ha rrocnOBHMa peMoHTa rrocTpojelba JKfI " TorrnaHa - JI03HHua " H rrpHrrpeMe 

orrpeMe 3a HOBY rpeJHY ce30Hy. 

YKonHKo ce YKmKe rroTpe6a 3a 06aBJbaI-he rrocnOBa 3a rroTpe6e ,[(pyrHx jaBHHx rrpe):(y3ena 

HnH TpehHx nHua ( lllKone, 06'[(aHHIIITa, HHBecTHTopH H ,[(p. ) JKfI " TorrnaHa - JI03HHua " 

rrpHxBaTa rrocao, YKonHKo y ,[(aToM MOMeHTY HMe ,[(OBOJbHO cn060,[(HHX pa,[(HHKa Ha 

pacrronaraI-h y. 

4. nOBelialhe o6HMa nOCJIOBalha 

ybrpa'[(I-hOM HOBe rpa,[(cKe TorrnaHe, a rroce6Ho 3aBpIIleTKoM H rrnaHHpaHe ,[(pyre ~a3e 

H3rpa,[(I-he JKfI " TorrnaHa - JI03HHua " rrpoIIlHpHno 6H cBoje KarraUHTeTe H cTBopHno 6H ycnoBe 

3a rroBenalbe 06HMa rrpoH3Bo,[(lbe H MorynHocT rrpHKJbyqeI-ha HOBHX KOpHcHHKa Ha rrocTojeny 

TorrnHcpHKaUHoHY Mpe)l(y, Kao H MorynHocT TorrnH~HKaUI1je ,[(enOBa rpa'[(a JI03HHua KOjH HHCY 

TorrnH~HKoBaHH . OBO rro,[(pa3YMeBa H jacHo pa3rpaHHqelbe rro'[(pY1.Jja rpa,[(a JI03HHua Koje Tpe6a 

TorrnH~HKOBaTH , 0,[( rro'[(pY1.Jja r,[(e je Moryna raCH~HKaUHja. 

HeKO HOBO rrpOIIlHpelbe ,[(enaTHOCTH HHje Moryne, jep rrope'[( OCHOBHe ,[(enaTHOCTH Ben 

06aBJbaMO ,[(o,[(aTHe rrocnOBe Ha rronaraI-hY ueBHHx CHCTeMa, proBo,[(a ueHTpanHor rpejalba, 

MOHTa)l(e orrpeMe H ,[(p. 

TpeHYTHO HeMaMO He,[(OBOJbHO ynocneHHX pa'[(HHKa H C063HPOM Ha HerrOBOJbHY 

CTapOCHY H 06proOBHY CTpyKTypy OHH cy paUHOHanHO aHra:>KOBaHH. 

ybrpa'[(lbOM HOBHX caBpeMeHHX KarraUHTeTa, jaBJba ce H rroTpe6a 3a yrrOIIlJbaBaI-he 

CTpyqHHX H Mna,[(Hx pa,[(HHKa Ha rrocnOBHMa rrpOH3BO,[(lbe H ,[(HCTPH6YUHje TorrnOTHe eHepmje, 

qHMe 6H 6Hna rrOrrpaBJbeHa KBanH~HKaUHOHa H CTapOCHa CTpyKTypa 3arrocneHHX. 

fIOTpe6Ha je rro'[(pIIlKa OCHHBaqa rpa,[(a JI03HHua 3a COUHjanHH rrporpaM Kao OCHOB 3a 

pelliaBalbe OBHX rrHTalba, Kao H 3a rrnaH Ka'[(pOBCKor Jaqalba, rrpe CBera aHra:>KOBalbeM 
• 

BHCOKOCTpY1.JHOr Ka'[(pa. 
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5. CTafiHJlH3all.Hja <l>HHaHcHjcKor CTalba 

I1pe)],Y3eTe Mepe )],a ce o6HoBe pa3rOBOpM Ha peJIaUMjM "Cp6Mjarac ", JKI1 " TOIlJIaHa­

flo3HMua" M "flo3HMua - rac " Ha pernaBalhY np06J1eMa * cTapor )],yra * " Cp6Mjarac "- y KOjM 

npe)],cTaBJba nOnpMJ1MqHM 6aJ1aCT y pa)],y TOnJ1aHe, Kao np06J1eM TeKyner )],yra, Kp03 YCTynalhe 

• 	 y)],eJ1a JKI1 " TOnJIaHa - flo3HMua " y " flo3HMua - rac " - y. YKJbyqeHa M J10KaJ1Ha caMoynpaBa, 

M )]'oroBopeH xo)]'orpaM aKTMBHOCTM. O)]'p)KaH HM3 3aje)]'HMqKMX caCTaHaKa, )]'oroBopeH HaqMH 

Mel)yco6Hor pernaBalha O)],Hoca, Be3amrx 3a YJIaralha OCHMBaqa y " flo3HMua - rac " - y. 

AHra)KOBaHa eKcnepTcKa areHUMja Koja je YTBp)],MJ1a BMCMHY M BpCTy YJIaraFha OCHMBaqa M 

BepMcpMKoBaH je TaKO YTBpl)eH KanMTaJ1 y AreHUMjM 3a npMBpe)],He perMcrpe. 

Mopa ce MCTanM MMaKCMMaJ1Ha aHra)KOBaHOCT Ha)J.30pHOr o)],6opa M nOCJ10BO)],CTBa JKI1 

" TOnJ1aHa - flo3HMua " y CBMM HaBe)],eHMM aKTHBHOCMMa, pa)],M CTBapalha YCJIOBa 3a lllTO 

ecpMKacHMjM pa)], Ha npoM3Bo)]'lhM M )],MCTPM6YUMjM TOnJIOTHe eHeprMje, Kao M Ha nOCJ10BMMa 

ecpMKacHMje HanJ1aTe npY)KeHMX YCJIyra, a caMMM TMM M OCTBapelha MaKCMMaJ1HO MorynMx 

npMxo)],a MCMalhelhe rpolllKoBa nOCJ10Balha. 

JKn" TOn 

Cf~ 

JKn " TOnJIAHA-JI03HHl(A " 
B.,1l,. ,1l, H P e K TOp a 

1?C6~. ~~ 
MURaH Pa'lun, cneu".cmpYI<. eI<OH. 
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